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Klaipéda

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Klaipédos lopselio-darZelio ,,Bitute® (toliau — Istaiga) 2020-2022 mety strateginio ir 2020
mety veiklos planuose nustatyti tikslai ir uZdaviniai buvo orientuoti 1 kokybisko ugdymo paslaugy
teikimo uztikrinima ir saugios, sveikos, $iuolaikinius ugdymo(si) reikalavimus atliepiancios,
aplinkos kiirimg. Pasirinkta 2020 m. prioriteting veiklos kryptis — bendruomenés lyderystés
gebejimy didinimas, siekiant ugdymo paslaugy kokybés. Igsikelti 2 metinés veiklos tikslai: kurti
salygas vaiko emocinés gerovés stiprinimui ir skatinti bendruomenés lyderystg, padedanéia kurti
pozityvy mikroklimatg. Tikslams pasiekti pasirinkti $ie udaviniai: igyvendinti socialiniy ir
emociniy jgiidziy ugdymo programas ir projektus; efektyvinti mokyklos ir $eimos bendryste,
uztikrinant vaiko socialinio saugumo poreikius; stiprinti mokyklos jvaizdZio kultiira; plétoti
bendruomenés nariy iniciatyvas, skatinanéias profesinj tobuléjima.

Vadybiniai siekiai 2020 m. buvo orientuoti j ugdymo kokybés gerinima, asmeniniy ir
instituciniy darbuotojy iniciatyvy skatinima, $eimos ir mokyklos bendrystes stiprinima, moderniy
edukaciniy aplinky ir patrauklios darbo aplinkos kiirimg, pozityvaus jstaigos jvaizdZio formavima.

2020 m. pasiekti reik§mingi §vietimo paslaugy kiekybiniai ir kokybiniai pokyé&iai. Buvo
ugdoma 163 vaikai, suformuotos 3 lopselio ir 6 darzelio grupes. Vaiky skaicius grupése atitinka
higienos normas, poreikis lankyti ikimokyklinio ugdymo grupes patenkintas 100 proc. Istaigoje
dirbo 42 darbuotojai (i§ viso 41,82 etato), Ikimokyklinio ugdymo programg ir neformaliojo
Svietimo programas jgyvendino 19 pedagogy (17,9 etato). 2020 metais j ugdymo turinj integruotos
3 tarptautinés programos (2019 m. buvo 2) - socialiniy-emociniy jgudziy ,Zipio draugai®,
,Kimochis® ir ankstyvojo uzsienio kalbos mokymo »vokieCiy kalba su Hans Hase*. Programas
lgyvendino 3 ikimokyklinio ugdymo mokytojai, Jjose dalyvavo 44 vyresniojo ikimokyklinio
amziaus vaikai.

Buvo vykdyti 8 tarptautiniai (2019 m. — 6), 12 Zalies, 13 Istaigos pazintiniy-kultiriniy ir
sportiniy projekty, organizuotos 8 teminés savaités, 14 tradiciniy ir netradiciniy renginiy, kuriuose
dalyvavo [staigos pedagogai, ugdytiniai ir jy tévai, socialiniai partneriai. Dél Covid-19 pandemijos
aktyvus mokytojy bendradarbiavimas, gerosios darbo patirtes sklaida, bendradarbiavimas su
socialiniais partneriais buvo perkeltas j interneting erdve. Nuotoliniam ugdymui buvo taikomas
elektroninis dienynas ,,Miisy darZelis®, ,,Microsoft Teams®, ,,ZO0OM¢" platformos, naudojamos
»Skype®, ,Messenger* programos, socialiné bendravimo grupé ,MS Facebook®, elektroniniai
pastai.

Atlikus ikimokyklinio amZiaus vaiky pasiekimy analizg, nustatytos stipriosios ugdymo sritys —
kasdieninio gyvenimo jgiidZiai, fizinis aktyvumas, aplinkos paZinimas, kirybiskumas, o
tobulintinos

— emocijy suvokimas ir raiSka, komunikavimas, savireguliacija ir savikontrolé.

Bendruomenei buvo sudarytos salygos gilinti ir plésti Zinias bei plétoti jvairias
kompetencijas. Organizacijos nariai buvo skatinami bendrauti, bendradarbiauti, dirbti komandose,
micijuoti jstaigos veiklos poky¢ius. Parengtos nuotolinio darbo, nuotolinio ugdymo(si) tvarkos,
pasirinktos virtualios platformos, parengta ilgalaiké pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programa.

2020 metais [staigoje praktikg atliko 2 Klaipédos universiteto studentai ir 1 Klaipédos
valstybineés kolegijos.

2020 m. visi pedagogai tobulino kvalifikacijg kursuose, seminaruose bei nuotoliniuose video




mokymuose vidutiniskai 10 dieny (2019 m. 5-6). Pradéta jgyvendinti 20202021 m. 76
akademiniy valandy ilgalaiké kvalifikacijos tobulinimo programa ,Personalo kompetencijos
panaudojimas bendradarbiaujant su Seima ir vaiko poreikiy tenkinimas ugdymo procese®. Per
metus [staigoje atestuotas 1 ikimokyklinio ugdymo mokytojas, suteikta mokytojo (ikimokyklinio)
metodininko kvalifikacing kategorija.

Vaiko Geroveés komisija kartu su tévais aptaré darbo su vaikais metodus, sutaré siekti
glaudaus abipusio ry$io, vyko individualios konsultacijos. Vaikams, turintiems specialiyjy
ugdymosi poreikiy, pagalby teike logopedas. Logopedo pagalba (1 etatas) teikta 35 vaikams,
kuriems nustatyti kalbos ir komunikacijos sutrikimai. 2 ugdytiniai buvo nukreipti | Pedagogine
psichologing tarnyba.

2020 metais 21 vaiko Seimoms taikyta 50 procenty (2019 m. — 17) ir 1 %eimai — 100
procenty atlyginimo uZ maitinimo paslaugas lengvata.

Istaigoje nuo lapkri¢io ménesio taikomas atnaujintas 15 dieny valgiarastis. Pritaikytas
maitinimas organizuojamas 6 vaikams (2019 m. — 3). [staiga dalyvavo Europos sajungos 1é$omis
finansuojamose programose ,,Pienas vaikams® ir »» Valsiy vartojimo skatinimas mokyklose®.

Atliktas jstaigos veiklos kokybés jsivertinimas. Geriausiai pedagogy jvertinta $eimos
informavimo apie vaika procediry kokybé (94 %), vaiko daroma pazanga jvairiais amZiaus
tarpsniais (91 %), vaiko teisiy garantavimas mokykloje (94 %). Tobulinti reikéty bendruomenés
nariy bendravimo ir bendradarbiavimo kokybe, metoding pagalba planavimui. Veiklos Isivertinimo
rezultatai panaudoti pazangiems [staigos kultiiros pokyCiams ir prioritetams numatyti rengiant
2021 mety veiklos plang.

Materialiniai ir finansiniai istekliai panaudoti skaidriai, taupiai ir tikslingai, sprendimai
derinti su Jstaigos bendruomene. Panaudojant valstybés, savivaldybés ir paramos léSas, pakeisti 2
laiptiniy laipty turéklai (4,5 takst. Eur), jsigyta mink$to inventoriaus (0,8 tiikst. Eur). Vaiky
ugdymui ir kiirybiskumui lavinti edukacinés erdves papildytos Zaislais, edukacinémis
priemonémis, lauko inventoriumi (2,7 tikst. Eur). [sigyta 3 vnt. ugdymui skirty informaciniy ir
komunikaciniy technologijy (toliau — IKT) priemoniy uz 5,0 tikst. Eur (nesiojamas kompiuteris,
interaktyvus ekranas, projektorius).

Liko neiSsprestos tokios vidaus ir iSores faktoriy salygotos problemos: didéjantis vaiky,
turin¢iy  specialiuosius ugdymosi poreikius, skaiCius; silpnéjanti darbuotojy motyvacija dél
ekstremalios situacijos Salyje; prastéjanti pastato iSorés biiklé, nesandarus pamatas; susidévéjes
patalpy Sildymo ir vandentiekio sistemos vamzdynas; paseng, menkaveréiai Zeldiniai.

Planuodama artimiausiy mety veikla, Istaigos bendruomené susitaré dél tokiy prioritety:
pedagogy skaitmeninio raStingumo tobulinimas, integruojant informacines komunikacines
technologijas j ugdymo procesa, taikant virtualias ir nuotoliniam ugdymui(si) skirtas platformas ir
veiksmingos §vietimo pagalbos Ivairiy gebéjimy vaikams teikimo gerinimas

5 II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys Siektini rezultatai Remlrtjﬁk;’fglmmo Pas1ekt;0r§izlzllli;aitax =0

1.1. Uztikrinti 1. Organizuoti 1. Istaigoje nenustatyta |1. Kontroliuojanéiy

kokybiska jstaigos istaigos veiklg taip, |paZeidimy. institucijy pranesimy dél

veiklg kad nebiity nustatyta paZeidimy negauta. Pagal
pazeidimy dél skundus patikrinimy
Istaigos ir vadovo nebuvo. Per metus
veiklos. Istaigoje vykdyti
2. Gebéti tinkamai planiniai patikrinimai:
naudoti skirtus 1.1. PrieSgaisrinis
asignavimus, techninis




vadovaujantis teisés
aktais,
reglamentuojandiais
istaigos finansine
veikla

2.1. Istaigoje uztikrintas
tinkamas (laiku ir kt.)
finansiniy dokumenty
pateikimas.

patikrinimas. Klaipédos
apskrities priegaisriné
gelbejimo valdyba, 2020-
05-14.

1.2. Maisto saugos,
kokybés ir higienos
kontrolé. Valstybinés
maisto ir veterinarijos
tarnybos Klaipédos
departamento 2020-09-17
25 aktas Nr. 37VM]P-
834,

1.3. Vaiky Zaidimy
aiksteliy atitiktis higienos
normoms. Kontrolés
tarnybos ,,Inspectum*
2020-09-11 Vaiky
zaidimy aikstelés
kontrolés aktas NP508-
92264-1-2020.

1.4, Zemes
panaudojimas pagal
paskirt]. Nacionalinés
Zemes tarnybos prie
Zemés Uikio ministerijos
Klaipédos miesto
skyriaus 2020-09-14
Zemeés naudojimo
patikrinimo aktas Nr.
13ZN-135-(14.13.73.).
2.1. Jstaigoje uZtikrintas
tinkamas (laiku ir kt.)
finansiniy dokumenty
pateikimas:

2.1.1. Vadovaujantis LR
teisés aktais savalaikiai
atliekama iSankstiné,
einamoji ir paskesnioji
finansy kontrolé.

2.1.2. Jstaigos finansiniai
dokumentai teikti
vadovaujantis Klaipédos
miesto savivaldybés
administracijos
direktoriaus 2019-01-04
isakymu Nr. AD1-26
,»,DE€l biudZetiniy jstaigy
buhalterinés apskaitos
dokumenty ir kitos
informacijos pateikimo
BiudZetiniy jstaigy
centralizuotos apskaitos




2.2, Istaigoje skirti
asignavimai naudojami
pagal teisés akty
reikalavimus

skyriui tvarkos aprago
patvirtinimo*.

2.2. Istaigai skirti
asignavimai naudojami
vadovaujantis teisés
aktais:

2.2.1. LéSos naudojamos
pagal patvirtintas
sgmatas, ekonominius
straipsnius.

2.2.2. Ukinés operacijos
atliekamos nevirsijant
metiniy asignavimy.
2.2.3. Istaiga neturi
ilgalaikiy tévy
isiskolinimy uz
maitinimo paslauga.
2.24. 2020 m. gauta 5,2
tukst. Eur paramos 1ésy
(8 jy 1,6 tikst. Eur 1,2
proc. GPM).

2.2.5. Bendruomené
informuojama apie
gaunamas biudZetines ir
paramos l¢Sas, apie
finansing jstaigos biikle
(visuotinio darbuotojy
susirinkimo, [staigos
tarybos, Darbo tarybos,
Istaigos paramos
skirstymo komisijos
protokolai).

2.2.6. Mety ir ketviréiy
programy sgmaty
vykdymo ataskaitos bei
finansiniy ataskaity
rinkiniai vie§inami
istaigos internetinéje
svetainéje
www.bitutedarzelis. |t

1.2. Pagerinti jstaigos
mikroklimatg

Visy darbuotojy
savijautos vertinimas

1. Atliktos 2 apklausos
del darbuotojy
savijautos jstaigoje
(kovo mén. ir lapkrigio
meén.).

2. Teigiamas
mikroklimato vertinimo

1. Siekiant jvertinti
darbuotojy savijautg
Istaigoje, 2020 m.
balandZio ir lapkri¢io
menesiais Klaipédos
pedagoginé psichologing
tarnyba atliko
psichologinio klimato
tyrimg ir pateiké
ataskaitas.

2. Vadovaujantis tyrimy
ataskaitomis, bendras




pokytis (atlikus pirmaja
apklausg ir lyginant ja
su antra).

3. 20 proc. pedagoginiy
darbuotojy dalyvauja
priimant sprendimus
Istaigos veiklos
klausimais

psichologinio klimato
[vertinimo rodiklis atlikus
pirmaja apklausg yra
4,23, atlikus antrajg
apklausg 4,3 1balo (i§ 5
galimy). Lyginant
pirmaja ir antrajg PPT
apklausas nustatytas
teigiamas mikroklimato
vertinimo pokytis 1,9
proc.

3. 90 proc. mokytojy
dalyvauja jvairiy [staigos
komisijy, darbo grupiy,
savivaldos institucijy
veiklose (jsakymai,
informacija interneto
svetaingje). Atsizvelgiant
12020 m. balandZio meén.
Klaipédos PPT atlikto
tyrimo rezultatus, 78,57
proc. darbuotojy, sutinka
su teiginiu, kad mato
galimybe dalyvauti
priimant svarbius
sprendimus

1.3. Pagerinti ugdymo
kokybe

1. Patobulinti
pedagoguy profesines
kompetencijas.

2. Siekti, kad tévai
teigiamai vertinty
teikiamas
ikimokyklinio
ugdymo paslaugas

1. Parengtas ir
lgyvendintas pedagogy
kvalifikacijos
tobulinimo planas.

1.1. 30 proc. mokytojy
igyvendina

1. 1. 100 % mokytojy
dalyvavo [staigos
kvalifikacijos tobulinimo
programoje numatytuose
renginiuose, mokymuose:
vidutiniskai vienam
pedagogui tenka 10
kvalifikacijos tobulinimo
dieny per metus.

1.2. Parengta ir
igyvendinama
2020-2021 m. 76
akademiniy valandy
ilgalaiké kvalifikacijos
tobulinimo programa
»Personalo
kompetencijos
panaudojimas
bendradarbiaujant su
Seima ir vaiko poreikiy
tenkinimas ugdymo
procese®, patvirtinta
direktoriaus 2020 m.
rugsejo 4 d. isakymu

Nr. V-38.

1.1.1. 70 proc. mokytojy




2.1. Ne maziau 80 proc.
tevy teigiamai vertina

teikiamas ikimokyklinio |tévy ugdymo paslaugy
ugdymo paslaugas.

respublikinius projektus. [jgyvendino

respublikinius projektus.
2020 m. Jstaigoje vykdyti
8 tarptautiniai ir 12
respublikiniy projekty.
2.1. 1. Jstaigoje atlikta

vertinimo analize.
Nustatyta, kad 90,1 %
tévy teigiamai vertina
teikiamas ikimokyklinio
ugdymo paslaugas.
Apibendrinti rezultatai
pristatyti Mokytojy
tarybos posédyje (2020-
10-21 protokolas Nr. D2-

2.2. Teigiamas tévy 3
vertinimo pokytis
(lyginant su 2019 m.)

2.2.2. Palyginus dviejy
mety ugdymo paslaugy
vertinimo rezultatus,
2020 m. nustatytas
teigiamas vertinimo
pokytis (11 %), lyginant
su 2019 m., kai
jvertinimas buvo 79,1 %
(Mokytojy tarybos
posedzio 2019-11-28
protokolas Nr. D2-6)

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

21,

2.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
ildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Organizuotas nuotolinis ugdymas: parengtas
nuotolinio darbo tvarkos apragas; papildomai jsigyta
informaciniy komunikaciniy technologijy
(kompiuteriai, interaktyvus ekranas, proj ektorius);
idiegta ir taikyta virtuali ,,Microsoft Teams*
platforma; mokytojams organizuoti informaciniy
komunikaciniy technologijy taikymo praktikoje
mokymai

Mokytojai patobulino teorines ir
praktines kompetencijas.

Sudarytos salygos turimus skatmeninius
18teklius panaudoti nuotoliniam
ugdymui

3.2. Parengtas paramos projektas ,,Vaiky
kiirybiSkumg ugdangios erdvés darzelyje —
kiirybingos ir sveikos jaunosios bendruomenés
pagrindas*

Projektas laiméjo LEGO®
Medarbejdernes Jubileeumslegat 2020
(The LEGO® Employees’ Anniversary
Grant) konkursg ir gavo 3000,00 eury.
Panaudojant gautas 1&Sas, [staigoje
Irengingjamas LEGO kambarélis vaiky
karybiskumui ugdyti(s)




3.3. Parengtas pedagogy kvalifikacijos tobulinimo Skatinama mokytojy motyvacija, noras

seminaras ,,Jkimokyklinuky fizinio aktyvumo nuolat tobuléti. Sudarytos sglygos

ugdymas® (18 akad. val.) skleisti geraja darbo patirt] bei jgyti
profesinei veiklai reikalingy
kompetencijy

3.4. Dalyvauta Klaipédos miesto savivaldybés Dalyvavimas darbo grupiy, komisijy

komisijoje dél vaiky priémimo j ikimokyklines ir veikloje turi teigiamos jtakos [staigos

prieSmokyklines grupes (Klaipédos miesto veiklos procesams, taikant jgytas Zinias

savivaldybés administracijos direktoriaus 2019 m. ir patirt]

| geguzés 29 d. jsakymas Nr. AD1-870)

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai
ir ju rodikliai

4.1.

_ I SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apragyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai PaZzymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atlickant funkcijas lo 20 3o 4x
5.2. I8tekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 3o 4x
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 2o 30 4x

5.4. Ziniy, gebejimy ir jgiidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 30 4x
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 20 30 4x

v SKYRII{S
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis isivertinimas

Uzduoéiy jvykdymo apra$ymas ati ti:lfggﬂfgelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai x
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus .
vertinimo rodiklius Gerai L
6.3. Ivykdyta ne maZiau kaip pusé uzduotiy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai O
6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. IKT priemoniy naudojimas nuotoliniame ugdyme

7.2. Specialiyjy ugdymosi poreikiy ir komunikacijos jvairove




V SKYRIUS

KITY METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uZduotys

nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. UZtikrinti veiksmingg
$vietimo pagalbg skirtingy
poreikiy vaikams

Sukurti Istaigoje §vietimo
pagalbos teikéjy tinklg
vidiniu ir i$oriniu
lygmenimis

1. Parengtas ir jgyvendintas
Svietimo pagalbos teikimo
priemoniy planas (iki 2021-04-
01).

2. Dalyvauta ne maziau 30
valandy kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose ir gauti
pazymejimai, patvirtinantys
lgytas kompetencijas ugdyti
skirtingy poreikiy vaikus (iki
2021-12-20).

3. Isigytas 1 komplektas
interaktyviy priemoniy
specialiyjy poreikiy vaiky
ugdymui(si). (iki 2021-12-20).
4. 30 proc. mokytojy dalyvauja
Svietimo pagalbos teikéjy
tinklo komandoje (iki 2021-12-
20)

8.2. Gilinti mokytojy
skaitmeninj rastinguma, taikant
virtualias platformas ugdymo
procese

Efektyvinti nuotolinio
darbo organizavimg
[staigoje

1. 80 proc. mokytojy ugdymo
procese taiko nuotoliniam
ugdymui skirtas platformas (iki
2021-12-20)..

2. [diegtos 2 papildomos
elektroninio dienyno ,Miisy
darzelis* funkcijos (iki 2021-
09-20).

3. Ne maziau 20 proc.
ugdytiniy dalyvauja
nuotoliniame ugdyme (iki
2021-12-20).

4. 20 proc. mokytojy dalijasi
gergjg patirtimi taikant
virtualias nuotolinio ugdymo
platformas (iki 2021-12-20)

8.3. Gerinti ugdymo proceso
kokybe, jgyvendinant ir
plétojant STEAM metodika

1. Veiksmingiau
organizuoti ugdymo
procesg, pajvairinant
ugdymo turinj vaiky
kiirybiskuma
skatinan¢iomis veiklomis

1.1. 2 grupiy erdvés papildytos
edukacinémis priemonémis,
skirtomis STEAM metodui
taikyti (iki 2021-09-01).

1.2. 80 proc. mokytojy savo
darbe taiko STEAM metoda
(ki 2021-12-20).

1.3. 20 proc. mokytojy dalijasi




geraja STEAM metodikos
taikymo patirtimi (iki 2021-12-
20).

1.4. Pravestos 4 bendros
STEAM veiklos su socialiniais
partneriais (iki 2021-12-20)

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. D¢l ekstremalios situacijos Salyje, gali bti apribotas $vietimo pagalbos teikimas iSoriniu
lygmeniu

9.2. Pasibaigus karantinui gali nebelikti poreikio nuotoliniam ugdymui

9.3. Dalis suplanuoty kvalifikacijos tobulinimo renginiy gali nejvykti

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: vadovo veikla vertinama labai gerai, nes vadovas

1vykdeé visas planuotas mety uzduotis ir vir§ijo kai kuriuos sutartus rodiklius. Istaigos tarybos 2021-
01-29 protokolas Nr. D1-2.

ey
Istaigos tarybos pirmininké m’// Gintaré Zitkuviené 2021-01-29

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai: §vietimo jstaigos vadovas jvykdé visas uzduotis ir
kai kurie sutarti vertinimo rodikliai vir§yti, fge_b; jimai atlikti pareigybés apra§yme nustatytas
funkcijas vertinami labai gerai. Nustatyti p}z%;ggmes algos kintamaja dalj — 25 proc.
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Galutinis mety veiklos ataskaitos jvsﬁ?ﬁﬁlllas labai gerai.

Vytautas Grubliauskas 2021-02-18

Susipazinau.
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